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巻頭言
危機の時代を切り拓く大学職員―力量向上と大学運営参画・10年の歩み � 　篠田　道夫
寄稿 論文（特集テーマ：大学職員をとりまく動向と職員のあり方の変化）

大学職員をとりまく環境の変化～東日本大震災から10年を経て～ � 　鶉橋　　徹
大学の自律性と職員の役割−統制強化の政策にどのように対応するか− � 　大場　　淳
学校法人中央大学におけるダイバーシティ推進の歩み 

−ダイバーシティセンターの設立と活動を中心に− � 　武地　　紫
大学広報は今−「大学のメディア化」時代に求められること− � 　谷ノ内　識
研究推進・支援業務に係る事務職員、URAの10年の取組と展望 � 　花岡　宏亮
東京工業大学の変革～事務組織、事務職員人材マネジメントの視点から～ � 　三橋ゆう子
大学職員は変わったか－全国大学職員調査の2時点比較－ � 　両角亜希子
日本のIRをとりまく動向と今後の課題 � 　山田　礼子

投稿 論文
公立大学におけるSDの実態把握 

−計量テキスト分析による自己点検・評価報告書の分析から− � 　藤本　正己
教職協働による将来構想検討グループワークのSDとしての効果に関する考察 

～北九州市立大学における将来構想検討会の事例を通して～ 
� 　和田　太輔、実藤　康文、松尾太加志

投稿 書評
東京大学大学院教育学研究科大学経営・政策研究センター 
『大学事務組織の現状と将来　第2回　全国大学事務職員調査報告書』 
－前回との比較から見える公立大学職員の変化－ � 　川村　和弘

書　評
ブルース・マクファーレン著、齋藤芳子・近田政博訳 
『知のリーダーシップ－大学教授の役割を再生する』 � 　夏目　達也

竹中喜一・中井俊樹　編著『大学職員の能力開発』 � 　蔦　美和子
SDレポート

大学職業指導研究会の役割について 
−大学職員の進路・就職支援の立場から− � 　祖父江健一、岩田　弘二

内部質保証と大学職員
教学マネジメントに参画する大学職員−東京薬科大学の取組み− � 　岩井芙斗士

特別掲載−研修修了者のその後の活躍−
大学基準協会での研修生活を振り返って � 　柴　真由美
大学基準協会への出向の経験とその成果、今後の展望 � 　藤原　将人

2020（令和2）年度　大学基準協会　研修修了者の声
伊藤　有紀・熊谷　秀城・小塚　敏貴・照井　友樹・石丸　陽一・中村　詩乃
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